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PLANO DE TRABALHO 2025 - AME JARDIM DOS PRADOS

Sumario Executivo

Fundada em 1933, a SPDM ¢ uma das maiores entidades filantropicas de saide do Brasil, atuante em
6 estados da Federagdo, com aproximadamente 40 mil funcionarios, cuja expertise, reconhecida, ¢ a geréncia
de unidades hospitalares e AME’s (Ambulatorio Médico de Especialidades) construidas e equipadas por
Estados e Municipios, tendo como objetivo levar o que ha de mais avangado em conhecimento médico. Para
validacdo e reconhecimento de seu processo de qualidade, destaque-se que, atualmente, duas unidades
Hospitalares possuem Acreditagdo Canadense — Hospital Geral de Pirajussara e Hospital Estadual de Diadema
—, enquanto outras cinco sdo acreditadas pela Organizagdo Nacional de Acreditagdo de Hospitais (ONA), entre
as quais quatro tém nivel III — Exceléncia: Hospital Geral de Pirajussara, Hospital Estadual de Diadema,

Hospital de Clinicas Luzia de Pinho Melo e a AME Sao José dos Campos.

A SPDM propde o mesmo modelo assistencial exitoso, baseado na governanca clinica da Organizagio
Mundial de Saude que utiliza-se de quatro aspectos importantes para resultado da qualidade: desempenho
profissional, a otimizacdo de recursos, a gestdo de risco e satisfacdo dos pacientes quanto aos servicos

prestados.

A preocupagdo com a seguranga do paciente ¢ esteio do modelo assistencial que se explicitada na
organizagdo da gestdo de risco, nos ROPs, como por exemplo, o check-list cirurgico implantado nos hospitais
Afiliados da SPDM, bem como, em algumas publicacdes como “Administrando Medicamentos com

Seguranga” entregue a todos profissionais de enfermagem.

Outra perspectiva relevante da gestdo SPDM ¢ sua preocupagio a construcao do sistema de referéncia
e contra referéncia, na promogio e integragdo das diversas unidades de saude de uma regido, tendo publicado
em 2009 o Guia de Orientagdo de Referéncia e Contra Referencia Ambulatorial. O intuito da publicagdo foi
possibilitar o acesso universal e continuo a servicos de saude de qualidade, reafirmando os principios bdsicos
do SUS - universalidade, integralidade, equidade, participa¢do e descentraliza¢do, hierarquizac¢do e

regionalizacdo.

Aspecto diferencial na atuagdo da SPDM, a Gestao de Pessoas ¢ alicerce das boas praticas assistenciais

e administrativas, na busca continua da melhoria, na constru¢ao de uma cultura de qualidade.

A SPDM se apresenta para a gestdo do AME Jardim dos Prados, para contribuir com a reorganizacao
da demanda de servigos de satide, observando os principios do Sistema Unico de Satude (SUS), aprimorando a
hierarquiza¢do do atendimento e o sistema de referéncia e contrarreferéncia, buscando promover maior

integragdo entre as Unidades de Saude da regido em que este Equipamento de Saude esta inserido.
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1. INTRODUCAO

O Ambulatorio de Especialidades Jardim dos Prados foi inaugurado em 30 de outubro de 2001, inicialmente
vinculado ao Hospital Geral de Pedreira (HGPed). Trata-se de uma institui¢do publica, fruto de uma
parceria com a Organizagdo Social de Saude (OSS) Associacdo Congregagdo de Santa Catarina (ACSC),
que passou a oferecer um novo modelo de atendimento diferenciado e humanizado aos pacientes do Sistema
Unico de Satide (SUS). A comunidade local e seus lideres tiveram participagio efetiva na idealizagdo do
Ambulatério Médico, contribuindo para a constru¢do de um servigo voltado as necessidades da populagio

da regido.

Em janeiro de 2010, a unidade passou a ser oficialmente reconhecida como Ambulatorio Médico de
Especialidades (AME), com foco na resolutividade das consultas. A partir desse momento, passou a operar
com orgamento proprio e Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) exclusivo, vinculado diretamente a
Secretaria de Estado da Saude de Sdo Paulo, desvinculando-se do Hospital Geral de Pedreira (HGPed).
Com essa mudanga, as areas hospitalares que anteriormente funcionavam como apoio foram integradas a

estrutura do proprio AME, consolidando sua autonomia administrativa e assistencial.

Em 2015, o AME Jardim dos Prados passou a ser administrado pela Organizagdo Social de Saude Cruzada
Bandeirante Sdo Camilo de Assisténcia Médico-Social, mantendo os principios de cuidado e assisténcia a
populagdo. A unidade continuou a oferecer servigos ambulatoriais com alta e pronta resolutividade para
exames diagndsticos, procedimentos médicos e assistenciais. Os atendimentos tinham como objetivo suprir,
com eficiéncia e agilidade, as necessidades e demandas dos pacientes encaminhados pela rede basica de
saude. Dessa forma, o AME Jardim dos Prados permaneceu colaborando com a organizacido e
regionalizacio do Sistema Unico de Satide do Estado de Sdo Paulo, garantindo a integralidade da assisténcia

a saude da populacdo.

Em 2020, a gestdo do AME Jardim dos Prados foi assumida pela Organizagdo Social de Satde Associacdo
Paulista para o Desenvolvimento da Medicina (SPDM), que, em conformidade com sua misso, visdo e
valores, deu continuidade aos atendimentos com o objetivo de garantir os principios do Sistema Unico de
Satde (SUS): equidade, universalidade e integralidade. A SPDM buscou adaptar a grade de especialidades
as necessidades epidemiologicas da regido e promover o incremento de procedimentos cirurgicos em
regime de hospital-dia, fortalecendo a resolutividade e a eficiéncia do atendimento ambulatorial

especializado.

A SPDM pretende fortalecer a integracdo entre o AME Jardim dos Prados (AME JP) e o Hospital Geral de
Pedreira (HGPed), realizando todo o pré e pos-operatério das seguintes especialidades cirtirgicas: cirurgia
geral, ortopedia, cirurgia pediatrica e ginecologia. A proposta inclui a manutengao de equipes de cirurgides
especializados atuando tanto no AME JP quanto no HGPed, permitindo que o paciente seja acompanhado
pela mesma equipe cirurgica durante todo o processo, desde o pré-operatorio até a alta. O Prontuario
Eletronico do Paciente (PEP) de ambas as unidades utiliza o mesmo sistema operacional, o que possibilita
o acesso compartilhado aos registros eletronicos dos pacientes, incluindo exames complementares. Essa
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integracdo facilita a tomada de decisdes clinicas, tanto no hospital quanto no ambulatorio, evita

redundancias e minimiza o risco de eventos adversos.

1.1. CARACTERIZACAO DEMOGRAFICA DA REGIAO

O AMEIJP fica localizado na Supervisdo Técnica de Saude (STS) de Santo Amaro / Cidade Ademar
(SACA) que compde a Coordenadoria Regional de Saude Sul (CRS SUL) conjuntamente com mais 4 STS:

1. STS Campo Limpo;

2. STS Capela do Socorro;

3. STS M'Boi Mirim,;

4. STS Parelheiros

Todas essas microrregides t€ém o AME JP como referéncia, porém a STS SACA ¢ a microrregido com
maior integracdo com esta unidade de assisténcia especializada.

A Coordenadoria Regional de Saude Sul tem uma populagéo de 2.863.268 (projecdo populacional SEADE

2023), com 52% da populag@o do sexo feminino e correspondendo a 23,84% da populagdo do Municipio de
Sao Paulo (MSP).

Figura 3
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Fonte: Apresentagdo Coordenadoria Regional De Satide Sul - Proje¢do Populacional SEADE 2023

Area CRS SUL: 654,70 Km2

Densidade Demografica: 4.373 hab/Km2
(MSP: 1.509 Km2

Densidade Demografica: 7.956 hab/Km?2)
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A CRS SUL ¢ parte integrante do municipio de Sdo Paulo, cuja populacao (segundo projecdo da Fundagao
SEADE de 2023) ¢ de 12.002.755 habitantes e constitui a RRAS 06. Esta rede regional de atengdo a satide, por
sua vez, compde, com mais 05 RRAS, o Diretorio Regional de Saiude I (DRS I) que ocupa uma area territorial
de 7.943,85 Km? de area territorial. A populacdo estimada no ano de 2022 para o DRS I — Grande Sdo Paulo ¢
de 20.746.906 habitantes, sendo 9.844.880 do sexo masculino e 10.902.026 do sexo feminino. Apresenta-se a

seguir um grafico que evidencia o envelhecimento da populacdo ao longo dos ultimos 20 anos conjuntamente

Figura 4
[ sts  [Habitantes] DA [Habitantes|

CAMPO LIMPO 233.057
CAMPO UMPO 707.269 CAPAO REDONDO 303.112
VILAANDRADE 171.100
CIDADEDUTRA 205.110
CAPELADO SOCORRO 638.696 GRAJAU 398.040
SOCORRO 35.546

CAMPOBELO 62.894
CAMPO GRANDE 107.661
SANTO AMARO /CIDADE ADEMAR 700.417 CIDADEADEMAR 290.143
SANTO AMARO 74.315
PEDREIRA 165.404
M*'BOI MIRIM 649.084 JARDIM ANGELA 349210
JARDIM SAO LUIS 299.874

PARELHEIROS 167.802 MARSILAC 8536
PARELHEIROS 159.266

Fonte: Apresentagdo Coordenadoria Regional De Satide Sul - Proje¢do Populacional SEADE 2023

com a Piramide populacional da DRS 1:

Evolugdo da populagdo por grupos de idade.
Figura 5
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Fonte: Populagio: Estimativa populacional — Fundagdo SEADE. Atualizado em 07.05.2025

Figura 6
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Fonte: Populagdo: Estimativa populacional — Fundagdo SEADE. Atualizado em 07.05.2025

Esses dados evidenciam o envelhecimento da populagdo que ¢ referenciada ao AME Jardim dos Prados a partir

da DRS 1. Trata-se de um indicador de relevancia no planejamento assistencial da unidade.

Considerando que a populagdo referenciada ao AME JP esta majoritariamente localizada na RRAS 06, mais

especificamente na CRS — SUL, iremos considerar, conjuntamente com os dados epidemiologicos da DRS I e

da RRAS 06, os dados epidemioldgicos desta regido como prioritariamente relevantes para avaliacdo das

necessidades assistenciais as quais esta unidade de satide deve estar em condi¢des de atender. Na tabela abaixo

podemos evidenciar as principais causas de mortalidade do municipio de Sdo Paulo:

MORTALIDADE

Saude de residéncia. Municipio de 530 Paulo, 2023.
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MORTALI\DADE _ Boletim CEInfo
SAUDE EM DADOs 10
NEOPLASIA

Coeficientes de mortalidade por causas selecionadas (/100 mil habitantes), padronizados por faixa etdria, segundo Coordenadoria Regional de
Saude e Supervisfio Técnica de Salde de residéncia. Municipio de 530 Paulo, 2023,

cemro 14 128 16,7 121 88 25 33 37 82z 175 27 27 15
santa cacilia 19,1 10,0 156 9,6 74 13 15 a5 80 155 10 22 18
56 30 12,8 175 138 87 54 a5 30 33 185 35 31 13
Leste 189 14,8 215 13,0 70 75 10,5 63 19,4 234 50 35 22
Cidade Tiradentes 5,0 a5 a8 a7 B 7 62 50 FER 155 25 a7 18
ermeling Matarazzo a3 172 ETE 126 50 B 54 a6 180 155 a4 a8 a1
Guaianases 5,5 145 201 108 za 70 150 a8 237 260 71 ao 20
itaim Paulista 20,0 18,2 152 108 85 54 103 82 285 314 55 23 15
itaquera 15,1 152 287 137 75 65 108 EE) 138 235 50 aa 15
sEo mateus 0,5 88 186 112 78 53 85 59 176 226 a8 27 21
sEo wiguel 28,0 148 265 17,0 82 L) 14,0 7.8 185 222 a2 2.2 28
morte 201 151 254 177 7.2 8.1 79 55 175 255 a5 35 2z
casa verde/Cachosirinha 19,4 189 283 15,1 57 56 52 66 123 56 28 34 3
Freguesia do O/Brasilandia 2.2 7,0 168 178 37 85 EQ 56 22,0 28,5 5.8 a1 2z
perus 28 138 27,8 146 33 34 a3 35 75 157 54 30 17
piritubz 19,8 B4 32 14,1 85 85 77 a4 123 237 56 33 za
Samtanzfzcan 13,0 11,5 295 188 84 103 74 a7 183 0 37 a0 18
vila Maria/Vila Guilherme 271 11,7 217 231 81 81 55 50 202 28,0 45 25 18
Oeste. 215 152 185 125 71 10,1 68 32 133 20,0 26 31 14
Butants 77 153 228 127 68 7 50 a5 131 210 28 33 21
Lapa/Pinheiros 3.4 141 15,1 122 7.5 EEY 54 27 13,0 19,1 22 23 10
Sudeste 218 122 22 15,7 71 82 70 52 168 213 38 23 18
piranga 223 125 172 178 53 88 54 a7 13,0 210 a2 33 15
Mooca/aricanduva/Formosa/cario 218 153 207 18,2 88 a1 57 52 187 213 a5 34 18
penna 218 155 212 14,8 77 05 52 ag 74 236 aa 30 za
Vil Mzrizna/sabaguars 8 122 238 15,0 78 8,2 EX) 37 156 201 23 25 14
vila Prudente/sapopemba 218 15,7 218 14,8 42 81 11,5 58 135 194 az 2,7 25
sul 202 153 234 155 61 88 91 51 15,1 247 53 28 22
campa Limpo 18,2 11,8 232 125 55 52 77 a5 134 243 55 21 24
Capela do Socorro 18,3 143 257 173 55 52 125 75 181 27 56 27 15
WI'Boi Mirim 55 162 226 135 51 57 104 a5 198 154 54 34 26
parelheiros s 55 223 13,7 116 87 54 a8 133 198 B 31 20
santo amaro/Cidade Ademar 238 17,3 218 18,1 a5 87 70 37 157 24,9 52 30 22
] . - - - - - - - - - .

Fonte: Sistema de Informagdes sobre Mortalidade [5IM), Programa de Aprimoramento das Informagiies de Martalidade [PRO-AIM), dados stualizades em 27/05/2024 e Fundagio SEADE - projecin de populagio residente em 01/07/2023.

Nota: (1) coeficiantes calculados com projecdo da populaio rasidente em 2023 {FundagSo SEADE) & padronizados por idede com base na populagic de 2022 do municipio de 530 Faulo (canse demogrifico, 2022 - 18GE]. Padronizagic por idads & uma técnica utilizads para
cortigir a influgnciz da estrutura etiria, permitinda a comparag3o das medidas entre diferentes territarios; (2) Masculing; {3) Femining; (8) A média des anos 2021 2 2023 foi adotada para reduzir a flutuagSo decorrente dos pequenas nimeros regionais de mortes por cincer
do eolo, do corpo e de porgSa ndo especifitada do litero; {5} Registros com endereco insuficiente, n3o localizado ou 3o validado; | .. | Dado ndo disponivel.

Para os residentes do municipio de Sao Paulo, as neoplasias como um todo ocupam a segunda posicéo entre as
causas de morte agrupadas nos capitulos da Classificagdo Estatistica Internacional de Doengas e Problemas

Relacionados com a Saude (CID-10), sendo superadas apenas pelas doengas do aparelho circulatorio.

Nota-se que as principais causas de mortalidade do municipio de Sdo Paulo em 2023 sao:
Doengas isquémicas do coragéo;

1. Doengas cerebrovasculares;

Pneumonia;

Diabetes mellitus;

Cancer de mama feminino;

Cancer colorretal masculino;

Cancer de pulméo masculino;

Doenca Pulmonar Obstrutiva Crénica (DPOC)

® =Nk

Cancer de prostata;

Os dados retratados nos dois quadros abaixo procuram demonstrar: 1) as filas de espera para atendimento
médico das especialidades da CRS — SUL (atualizadas em abril de 2025); 2) indicadores mais especificos
referentes ao tempo de espera das filas de espera da regulagdo municipal (com dados referentes ao ano de

2024):

Figura 9
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Especialidade Médica Média Entrada/Meés
Ortopedia Geral 1496
Dermatologia 1088
Cardiologia 710
Otorrinolaringologia 686
Neurologia 600
Principalmente infantil (0 a 17 anos)
Angiologia 540
Endocrinologia 480
Gastroenterologia 342
Pneumologia 322
Reumatologia 210
Proctologia 156
Nefrologia 106
Hematologia 69
Adulto e Infantil

Fonte: Apresentagdo Coordenadoria Regional De Saude Sul

REGULACAO - VISAO GERAL ESPECIALIDADES

Figura 10
Oferta
Fila de Entrada Tempo (:(f)et;tla ?nfée;it: Perda Perda Outras o
Especialidade média médio P A Primaria | Secundari | Absent. coordena °
L e Espera unid. meés — n SI RESP . Absent.
Médica (29-10-24) (abr- (abr- SUL (abr- rimeira (abr- a (abr- /més dorias més
set/24) set/24) P set/24) set/24) (comparti
set/24) vez Ihadas)

Oftalmologia 4693 14888 70 70289 11715 302 20013 3336 1503 6136 28%
Ortopedia - Geral 26638 6380 107 27402 4567 54 4911 819 203 919 18%
S“’"‘“"'m“g""’g‘ 15732 | 4409 128 14694 | 2449 79 3359 560 577 2492 | 23%
Dermatologia 12408 4089 140 17388 2898 325 6245 1041 2184 62 36%
Cardiologia 7688 3382 74 10453 1742 146 2300 383 469 87 22%
Neurologia 18695 3047 109 10557 1760 19 2305 384 26 307 22%
Angiologia 9758 2261 140 8109 1352 20 1852 309 0 0 23%
Endocrinologia 4544 2293 95 8929 1488 46 2154 359 105 117 24%
Urologia 7288 2147 149 10476 1746 108 1931 329 219 189 18%
Pneumologia 5077 1551 121 6698 1116 120 1489 248 33 86 22%
Gastroenterologia 7034 1466 167 5756 959 17 1186 198 115 178 21%
Ginecologia 1601 172 81 5630 938 445 1696 283 169 49 30%
Obstetricia
Ginecologia - PN'| 5, 1139 32 5273 879 455 1371 229 240 69 26%
Alto Risco
Reumatologia 4985 960 256 3743 624 9 1041 174 84 3 28%
Proctologia 7439 885 162 2289 382 27 579 97 14 0 25%
Nefrologia 2218 487 185 2084 347 45 416 58 10 95 11%
Mastologia 30 440 35 2361 394 132 299 50 289 87 13%
Alergia ¢l 780 420 152 2019 337 12 653 109 144 114 32%
Imunologia
Infectologia 105 27 124 1545 258 10 294 49 16 16 19%
Hematologia 1492 238 369 2094 349 41 278 46 16 41 13%
Geriatria 243 106 133 603 101 37 229 38 51 0 38%

Fonte: Apresentagdo Coordenadoria Regional De Saude Sul

Analisando os dados explicitados acima sobre tamanho de filas de espera, tempo de fila de espera e os

indicadores de mortalidade da CRS — SUL, ¢é possivel elencar as principais necessidades epidemioldgicas da

regido nos quadros abaixo:
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Figura 11
Fila de Espera da CRS — SUL

Especialidades Médicas com maior fila de espera na CRS - SUL

1° Ortopedia — Geral

2° Neurologia (principalmente infantil)

3° Otorrinolaringologia

4° Dermatologia

5° Angiologia

Tempo de espera para realiza¢do de uma consulta médica na CRS -SUL

Especialidades com maior tempo de espera na CRS-SUL

1° Hematologia

2 ° Reumatologia

3 ° Nefrologia

4° Gastroenterologia

5° Proctologia

Mortalidade na CRS — SUL.

Especialidades das principais causas de mortalidade na CRS-SUL

1° Cardiologia

2° Oncologia

3° Neurologia

4° Pneumologia

5° Endocrinologia

Assim sendo, entendemos que, para contribuir com a redugdo das desigualdades e garantir o acesso da

populacido, este AME deve buscar fortalecer suas linhas de atendimento nas especialidades que ja constam no

Contrato de Gestdo e estdo evidenciadas acima (Cardiologia; Neurologia; Pneumologia; Endocrinologia;

Reumatologia; Gastroenterologia; Proctologia: Ortopedia; Otorrinolaringologia; Dermatologia). E importante

também, dentro do possivel, procurar incorporar as novas especialidades indicadas (sublinhadas nas listas

acima) de hematologia, nefrologia ¢ oncologia.

Quanto aos indicadores cirurgicos, temos a seguintes informagoes a respeito das fragilidades da CRS — SUL:

Plano de Trabalho AME Jardim dos Prados

10



sP Dy,

Figura 12

Média de Entrada/Més

Principais CIDs: colelitiase, colecistite, hérnias (umbilical e inguinal).
Se possivel, atendimento para gastrostomia em criancas (Z93.1 e Z43.1) — Média: 1105

Oftalmologia

Predominam casos com CID HO02.x com necessidade de anestesia topica ou sedacio leve.
Exemplo: blefaroplastia — Média: 350

Cirurgia Vascular —I (Venoso)

Necessidade de atendimentos de escleroterapia e espuma densa. frente a demanda crescente —
Meédia: 331

Cirurgia Ginecologica

As principais demandas ginecologicas envolvem incontinéncia urinaria. miomas, endometriose
e prolapsos genitais — Média: 153

Fonte: Dados CRS - Sul

Com base nessas informagoes, evidencia-se a importancia do alinhamento com o Hospital Geral de Pedreira,
o que possibilitara atender a uma das principais demandas da regido: os procedimentos de cirurgia geral, como
colelitiase, colecistite e hérnias. Quanto a especialidade de cirurgia vascular, a unidade pretende viabilizar a
realizagdo de procedimentos ambulatoriais a partir do segundo semestre de 2025, por meio de um projeto
especial. Em relagdo as especialidades de oftalmologia e ginecologia, também se prevé um incremento na oferta
de atendimentos, a partir do fortalecimento da integracdo com o Hospital Geral de Pedreira.

Em relagao a cobertura da rede de satide na CRS — SUL temos os seguintes dados:

Figura 13

Estimativa Populacional 2023 Fundag&do SEADE Cobertura ESF: Boletim CEInfo 2024 n2 23

CRS SUL:
127 UBS (+3 breve inauguragdo)/ 606 Equipes ESF
Cobertura CRS Sul ESF 72,3% | ESF+EAB 92,%

Cobertura ESF 83,9%

CAMPO LIMPO 26 UBS com ESF Cobertura ESF + EAB 101,5%

CAPELA DO Cobertura ESF 63,2%
SOCORRO 25 UBS — 20 ESF Cobertura ESF + EAB 76%

Cobertura ESF 93%

MBOIMIRIM 30 uBs ESF Cobertura ESF + EAB 122,7%

19 UBS — 17 ESF Cobertura ESF 104,9%

PARELHEIROS Cobertura ESF + EAB 106,6%

+2EMSI

SHNTG AMARO Cobertura ESF 41,9%
obertura ,9%

/ CIDADE 27 UBS - 17 ESF Cobertura ESF + EAB 65,1%

ADEMAR

/.,.f

! : P ey
Fonte: Apresentagdo Coordenadoria Regional De Satde Sul - Proje¢do Populacional SEADE 2023

Plano de Trabalho AME Jardim dos Prados
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Figura 14

Fonte: CNES (08/2024)

Atencdo Basica Satide Bucal Consultério
114 UBS 08 CEO Na Rua
02 UBS Indigena 01 Unidade Odontoldgica Mével 04 Equipes
11 AMA/UBS
01 AMA 12hs

Satde do Idoso IST/Aids
At. Especializada 03 URSI 04 SAE DST/Aids
05 Hospital Dia 12 PAl 02 CTA
08 Amb. Especialidades .
01 Centro de Ref. Dor Cronica Saude do Trabalhador Vigiléncia

01 CRST 05 UVIS

01 PADI

Urgéncia e Emergéncia
08 UPA

06 AMA 24hs

02 PSM

At. Hospitalar

05 Hospitais Municipais

Saude Mental

08 CAPS Alcool e Drogas

09 CAPS Adulto

08 CAPS InfantoJuvenil

05 CECCO

18 Residéncia Terapéutica

03 Unidade de Acolhimento Adulto

Atenc¢do Domiciliar

11 Servigo de Atenc¢do Domiciliar
14 EQUIPES EMAD

05 EQUIPES EMAP

Reabilitagdo
07 CER
08 APD

Apoio Diagnostico
01 Laboratorio

Fonte: Apresentagdo Coordenadoria Regional De Satide Sul - Proje¢do Populacional SEADE 2023

As informagdes apresentadas demonstram que a cobertura dos servigos de saide no municipio, tanto na aten¢ao
primaria (UBSs) quanto nos ambulatdrios especializados (Hospitais Dia), apresenta numeros consistentes. Isso
evidencia que o AME Jardim dos Prados pode direcionar seus esforgos para atender especialidades que ainda
apresentam defasagem na regido. Além disso, destaca-se o papel estratégico do AME JP no apoio ao Hospital
Geral de Pedreira, especialmente na realizagdo dos atendimentos pré e pds-operatdrios de procedimentos de

maior complexidade, contribuindo para a integralidade e continuidade do cuidado ao paciente.

Plano de Trabalho AME Jardim dos Prados
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2. OMODELO AME

A implantagdo do modelo AME contribui expressivamente para o atendimento da populagdo,
possibilitando o diagnoéstico mais rapido, facilitando, com isso, a priorizacdo do atendimento,
proporcionando um melhor prognéstico e melhorando a satisfagdo dos usuarios do SUS, em relagdo a

acessibilidade.

A oferta de servigos resolutivos com agdes de saude integrais e efetivas reduz a procura por atendimentos

de urgéncias nos Prontos Socorros e Hospitais.

O AME se configura como uma estrutura fisica e funcional, com recursos necessarios e suficientes para
a prestacdo de cuidados especializados em regime de consulta eletiva, cuidados de alta resolutividade,
exames de diagndsticos de apoio e procedimentos terapéuticos especializados, que, em funcdo da sua
complexidade, ndo podem ser resolvidos na Rede de Atencéo Primaria, vindo a se constituir em uma nova
modalidade de resposta especializada de apoio a esta Rede de Satde, focada nos cuidados vinculados a

processos terapéuticos e/ou diagnosticos, que ndo requeiram a internacao hospitalar.

O objetivo ¢ oferecer qualidade e eficacia na assisténcia, por meio de titulagdo apropriada do profissional,
tempo médio de consulta adequado, garantia de educagdo continuada dos profissionais, abordagem
integral do processo saude-doenca, atuacdo multiprofissional e interdisciplinar, énfase nas agdes
educativas e no autocuidado, considerando o usuario como protagonista do plano de cuidado, bem como

assegurar projeto terapéutico individualizado e estratificacdo do risco do paciente.

O acolhimento deve ser efetuado de forma humanizada, de antemio, na recepg¢do do paciente, com

garantia de agendamentos nos seguimentos dos casos diagnosticados.

Plano de Trabalho AME Jardim dos Prados
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3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo Geral

O objetivo geral da SPDM ¢ dar continuidade ao gerenciamento do Ambulatério Médico de
Especialidades — Jardim dos Prados (AME JP), conforme o plano da Secretaria Estadual de Saude do
Estado de Sdo Paulo (SESSP), que prioriza a expansdo da rede de ambulatorios de referéncia
especializada, em conformidade com as novas estratégias de atendimento e gestdo integradas ao sistema.
Para tanto, a SESSP criou os Ambulatérios Médicos de Especialidades (AMEs), que sdo unidades de
média complexidade com o proposito de agilizar o diagndstico por meio de consultas, exames
complementares e proposicdo de tratamento aos pacientes — seja ambulatorial ou, se necessario, com
intervencdo clinica ou cirtrgica em ambiente hospitalar. Os pacientes sdo encaminhados para hospitais
gerais ou especializados de referéncia na Rede de Atengdo a Saude, que possuem capacidade de
resolutividade para demandas de média e alta complexidade. Os AMEs atendem aos objetivos propostos
e contribuem para a redugdo dos atendimentos em hospitais gerais nesta fase da trajetéria do paciente,
que envolve o diagndstico e a defini¢do do tratamento. Sempre que possivel, os tratamentos de média
complexidade sdo realizados no proprio AME, como cirurgias em regime de hospital-dia — por exemplo,
cirurgias oftalmologicas de média complexidade (como catarata), cirurgias dermatologicas, bidpsias de
mama, cirurgias vasculares (como de varizes), entre outras. Quando indicada uma cirurgia de maior
complexidade, os AMEs realizam os exames pré-operatdrios e encaminham o paciente ao hospital de
referéncia para a realizagdo do procedimento cirrgico. Além disso, os AMEs oferecem diagndsticos e
tratamentos clinicos especializados em areas como alergologia, cardiologia, endocrinologia (adulto e
infantil), gastroenterologia, neurologia (adulto e infantil), pneumologia (adulto e infantil) e reumatologia.
Apods a estabilizagdo do quadro clinico, os pacientes sido referenciados para a rede basica, com
encaminhamento e recomendagdes para a continuidade do tratamento.

O AME Jardim dos Prados ¢é referéncia para a Regido Sul da cidade de Sao Paulo, especificamente na
Coordenadoria de Saude Sul, sob gestao estadual. Atua com servigos ambulatoriais de média complexidade
e oferece SADT externo, com demanda referenciada. Ou seja, as atividades de ateng@o primaria sdo de
responsabilidade do poder municipal, que identifica as necessidades de consultas ou procedimentos
especializados de SADT e realiza o agendamento das consultas e exames disponibilizados pelo AME
Jardim dos Prados, conforme pactuagdo prévia entre a rede municipal e a Secretaria de Estado da Satde de

Sao Paulo (SESSP).

Objetivo Especifico

Realizar consultas especializadas;

Realizar exames de média e alta complexidade;
Realizar cirurgias ambulatoriais de menor e maior porte;

Compor a rede de referéncia regional;

SRR

Realizar agdes de matriciamento para a atencao basica.

Plano de Trabalho AME Jardim dos Prados
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Os objetivos especificos da SPDM em relagdo ao AME Jardim dos Prados (AMEJP) séo:

e  Continuar prestando servigos de alta resolutividade aos usuarios do Sistema Unico de Saude (SUS),
oferecendo assisténcia de qualidade e promovendo os principios da equidade, universalidade e
integralidade, que regem o SUS, a populagdo residente na area de abrangéncia da Rede Regional de
Atencao a Saude (RRAS) 06 do Estado de Sao Paulo.

e Auxiliar na redugdo do déficit na oferta de determinadas especialidades médicas e procedimentos
cirargicos de média e alta complexidade em regime ambulatorial na regido, buscando adaptar sua
grade de especialidades as necessidades epidemioldgicas locais ¢ promovendo o incremento de
procedimentos cirirgicos em regime de hospital-dia.

e Manter o atendimento nas seguintes especialidades prioritarias: alergia/imunologia, anestesiologia,
cardiologia, cirurgia geral, cirurgia pedidtrica, cirurgia plastica, cirurgia vascular, dermatologia,
endocrinologia, endocrinologia infantil, gastroenterologia, gastroenterologia infantil, ginecologia,
mastologia, neurologia, neurologia infantil, oftalmologia, ortopedia/traumatologia, ortopedia infantil,
otorrinolaringologia, pneumologia, pneumologia infantil, proctologia e reumatologia.

e Fortalecer a integragdo do AME com o Hospital Geral de Pedreira (HGPed), realizando todo o pré e
pés-operatorio das especialidades cirirgicas de cirurgia geral, ortopedia, cirurgia pediatrica e
ginecologia, cujos pacientes serdo encaminhados ao AME apds o primeiro atendimento no
ambulatorio do HGPed. As eventuais indicagdes de cirurgias ambulatoriais de menor ou maior porte
que ndo possam ser realizadas no AME serdo, prioritariamente, encaminhadas ao Hospital Geral de
Pedreira.

e Manter e ampliar a integragdo com a rede de satide do municipio — prioritariamente com a aten¢ao

basica — e com a rede estadual, fortalecendo a articulacdo com a rede de referéncia da regido.

O Ambulatério Médico de Especialidades (AME) busca, por meio de seus objetivos especificos, apoiar as
necessidades dos servigos de Atengdo Basica a Satde e combater o vazio assistencial ainda presente no Sistema
Unico de Satade (SUS).

Para isso, promovera a otimizagdo dos recursos disponiveis na assisténcia primaria, nos ambulatérios de
especialidades e, de forma complementar, na assisténcia hospitalar — agilizando os processos assistenciais na
fase diagnostica e realizando intervengdes cirurgicas em regime de hospital-dia, o que contribui para a liberagao

da capacidade instalada nos hospitais da regido.

Resultados Institucionais Esperados
v" Racionalizar e melhorar a qualidade da assisténcia prestada objetivando ser resolutivo dentro do
menor tempo possivel;
v Disponibilizar exames que permitam um diagndstico rapido e preciso;
v Desenvolver protocolos de encaminhamento para os demais pontos de atengdo, promovendo a

integragdo entre os servigos de atencdo basica, especializada e hospitalar na regido.

Plano de Trabalho AME Jardim dos Prados
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As cirurgias de maior complexidade, que serdo realizadas no Hospital Geral de Pedreira (referéncia
para o AME Jardim dos Prados), incluem:

o Ortopedia,

o Otorrinolaringologia,

o Cirurgia pediatrica,

o Cirurgia geral,

o Cirurgia ginecologica,

o Oftalmologia (casos mais complexos — projeto especial).
Os exames ¢ procedimentos pré-operatdrios € o acompanhamento pos-operatorio desses casos serdo
realizados no AME Jardim dos Prados, garantindo a continuidade e a integragdo do cuidado ao
paciente.

v Desenvolver atividades visando a capacitagdo dos recursos humanos de acordo com as diretrizes da

Secretaria de Estado da Saude;

v’ Agilizar os retornos as consultas, interconsultas e os pds-operatorio.

4. ATENDIMENTO AMBULATORIAL

4.1 Discriminacio dos Servicos de Atencao a Saude

O AME ¢é um Centro Ambulatorial de diagndstico, tratamento ¢ orientagdo terapéutica em especialidades
médicas, de alta resolubilidade, tendo, como objetivo principal, o apoio as necessidades da Atencdo
Primaria.

Sdo consideradas 05 Linhas de Servigos:

1. Servigos de Consulta de Atendimento Médico Especializado;

2. Servigos de Atendimento Multiprofissional e Interdisciplinar;

3. Servigcos de Suporte Diagnostico:

a. Diagnostico por Imagem;

b. Diagnosticos por Andlises Clinicas;

c¢. Diagnosticos por Anatomia Patologica;

d. Métodos Diagnésticos de Especialidades (incluindo endoscopias e métodos graficos);

4. Procedimentos Cirurgicos;

5. Servigo de Assisténcia Farmacéutica.

Plano de Trabalho AME Jardim dos Prados
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5. METAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COORDENADORIA DE GESTAD DE CONTRATOS DE SERVIGOS DE
SAUDE
GRUPO DE GESTAO ECONOMICO FINANCEIRA
AMBULATORIO ==>>[__AME JARDIM DOS PRADDS |
| PLANILHA 2 - ATIVIDADE ASSISTENCIAL |
AMND 2025
CONSULTA MEDICA
- composicdo
Atividade Ambulatério )
= Primeira Consulta o 13650 | 27,06% |
- Interconsulta o 8435 16.72%
- Cansulta subsequente 28.350 56,21%
ATENDIMENTO NA
Atividade ndo médica composicao
Ambulatério B
- Primeira Consulta 12600 | 26,00%
- Gessles 22.400 64,00%
Tatal 35.000 100,00%
CIRURGIAS MAIORES AMBULATORIAIS
Atividade Ambulatrio
CMA - Cirurgia Maior Armbulatorial 2.079 4,12%
J e 2078 |
CIRURGIAS MENORES AMBULATORIAIS
Atividede bulatéria
cma - cinurgia menor smbustorisl 6.650 13,195
Total 6.B60 13, 18%
TP, S IR I A T = R T T LT A M T e ] T s g
SERVICOS ODONTOLOGICOS
Atlvidade Ambulaiorio
Prameira consulta V) #DIV/O!
Interconaulta [1] #DIV 0
Tatal 0 #OIo!
ATENDIMENTO EM GRUPD
Atividade
Ambulatéria
Grupos 0 #DIV/ 0
Atendimente em Grupa #DIV/O!
Tatal F#OIVID
Atividade " _ Camposicio
tarig W
Dizgnistico Laboratdrio Clinico 0,00%
Anatomes patalégica & chapatclagia [{] 0,00%
Radiclogia 1881 18,38%
Llltra-Senografia ) 2282 M,17%
Tomografia Computadorizada 0 0,00%
Ressan. Magrdlica i 0,00%
IMedicina Muclear in Viva i i 0,00%
Endoscopia . 1] 0,00%:)
Radiologia Intervenconista L a 0.00%
Meatodos Diegn.em especialidades 85.517 B0, 45%
Frocadimentos espaciais Hernaoterspia [} 0,00%|
Total SADT EXTERNO 10.780 100,00%
| oCT
compaosigio
Atividade Ambulatéris | o
{Oferta de Culdades Intesrados 1.785 1 100,00%:
ainach de borma digtal
RONALDO A e e
Responsdvel pelo preenchimento: Prol. Dr. Ronalde Ramas L_ﬂ].ﬂ_“% ULM.EIMJM:
Cargo: Diretor-Prosidente IRAD42 Dladcn- 0240573
SES / OGCSS JiEtamn 2072 Z3I06(2025 et R
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SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

COORDENADORIA DE GESTAO DE CONTRATOS DE SERVICOS DE

SAUDE

GRUPO DE GESTAQ ECONGMICO FINANCEIRA

AMBULATORIO == AME JARDIM DOS PRADOS
PLAN - DEMONSTRAT. ESPECIALID ULATORIALS
Especialidades médicas 2025 Especialidades madicas 035
Acupuntura Mastologia X
Alergia/Tmunalagia ¥ |Medicina do trabalho
Anesteciologia _ ¥ |Nefralogla
|Cardiclogia ¥ _|Neonatologla
|Cirurgia Cardiovascular Neurocirurgia
Cirurgia Cabeca g Pescogo ____|Neurologia X
Clrurgia Geral ¥ |Meurologia Infantil X
Clrurgia Pediatrica ¥ __|Obstetricia
Cirurgia Pldstica _¥__|Oftalmalagia e
Cirurgla Toracica ; Oncologia
Cirurgla Vascular X |Ortopedia/Traumatologia X
Dermatologia ] | ¥ |Ortopedia Infantil
Endocrinologia ¥ __|Otorrinolaringologia X
Endocrinolegia Infantil ¥ _ |Pnewmologia X
Fisiatria Prieumologia Infantil X
Gastroenterclogia ¥ |Proctologia X
|Genética Clinica _ _|Psigulatria
|Geriatria _|Reumatelogia x
Ginecologia X |Urolegia
Hematologia Outros
Infectologia
Especialidades ndo médicas 2025 Especialidades ndo madicas 2025
Enfarmagem ¥ |Psicologo i
Farmacia Terapeuta Ocupacional i
Fisioterapia ¥ |Odontologia/Buco Maxilo
Fonoaudiologia ¥ [Dutros )
Nutrigio X
Cirurgias ambulatoriais 2025
Com anestesiologista
Sem anestesiologista
[Responsével pelo preenchimenta: Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira
Cargo: Diretor-Pres idenbs
Data: 23052025
Assinatia o= forma digital par
RONALDO RAMOS RONALDO RAMOS

SES f CGLSS / GGAME 2027

LARAMJEIRA:04203843830 LARAMIERADSI035:3E2

Dados: 70350633 09:15:59 -03'00
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SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COORDENADORIA DE GESTAO DE CONTRATOS DE
' SERVIGCOS DE SAUDE
GRUPO DE GESTAO ECONOMICO FINANCEIRA

AMBULATORIO ==>>| AME JARDIM DOS PRADDS
|_ PLANILHA 4 - ORCAMENTO FINANCEIRO ANUAL ==>>
. Composicdo
Despesa / Custeio 2025 peccentual
1. Pessoal 5.931.822,68 47,90%
- 1.1 - Drdenados 4,110.172,06 69,29%
- 1.2 - Encargos Soclals 427.824,15 7,21%
- 1.3 - Beneficios 490,552,67 B,42%
- 1.4 - F'rg-.r_lsggs {139 & férias) B 894,273,759 15,08%
- 1.5 - Outros Gastos 0,00 0,00%
2, Servigos Contratados 5.420.351,63 43,77%
- 2.1, - Servicos de Assistenciais _ 4.631.632,89 85,45%
- 2.1.1 - Contratos ¢f Pessoa Juridica 4.631.632,89 85,45%
2.1.2 - Contratos ¢/ Pessoa Fisica ) 0,00 0,00%:
- 2.1,3 - Contratos ¢/ Cooperativas N 0,00 0,00%
- 2.2, - Servicos Administrativos 7BB.718,74 14,55%
3. Materiais 223.142,58 1,80%
- 3.1, - Medicamentos 41.645,51 18,66%
- 3 2 - Material de Cnnsurno ) 158.056,36 70,83%
- 3.3 - Géneros Alimenticios 3 20.608,68 9,24%
- 3.4 - Gases Madicinais 2.832,04 1,27%
4. Gerais . 742.316,29 5,99%
5. Despesas Tributarias/Financeiras 66.130,24 0,53%
6. SUB-TOTAL DESPESAS COM CUSTEIO 12.383.763,42 100,00%
Investimento 2025 Composigéo
percentual
7. Equipamentos 0,00 #DIV /0!
1.1 - Novas Aguisigies } 0,00 #DIV/O1
- 1.2 - Substituigbes 0,00 #DIV/0!
8. Mablliaria 0,00 #DIV/0!
- 2.1 - Novas Aquisicies . 0,00 #DIV/0!
2.2 - SubstitulgBes ' 0,00 #DIV/0!
9. Instalacdes Fisicas 0,00 #DIV/0O!
3.1 - Ampliaces 0,00 #DIV/0!
- 3.2 - Relormas/Reparos/Adaptacies 0,00 #DIV/D!
10. Veiculos ) 0,00 #DIV/D!
- 4.1 - Novas AquisicBes 0,00 #DIV/O!
S4,3 - Substituignes 0,00 #DIV/DN
11. SUB-TOTAL INVESTIMENTO 0,00 #DIV/O!
[12. TOTAL ORCAMENTO ( item 6 + 11) | 12.383.763,42) #DIV/01 |
Responsavel pelo preenchimento: Prof. Dr. Ronalde Ramos Laranjeira
Cargo: Diretor-Presidente
Data: 23/05/2025
ROMALDD RAMIDS mmumuqnﬂmmulm

AMOS LARAME IRADSIT 3243230
LARANJEI FLA_MEGSB-HBEG Datos: M7505 33 091615 0300

5ES f CGOSS J GGAME 2022
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SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COORDEMADORIA DE GESTAO DE CONTRATOS DE SERVIGOS DE SAUDE
GRUPO DE GESTAQ ECONOMICO FINANCEIRA

AMBULATORIO ==>>] AME JARDIM DOS PRADOS ]

Tatal

duane satha osto | Bewmbeo | Outubes " Dezembro |

Ambulatéria Aweire | Fevarsiro Masga bl Malo

i Fovaralic Ll AbA| Mals Junha Julhs 1] Eeswmibic Dutiibing HNowwinben | Demembeo
E [ Mange _gosa |

(Responadnei peo proerchimards | Prof. Dr. Ronaldo Rama o s o s diginl e SONALDD

& D P RONALDO RAMOS by iy

Dtz 2052035 LARANJEIRA:04 203843830 D.d-mm..u e sy
BES | CGLSS § GOAME MAXY
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SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE |
COORDENADORIA DE GESTAO DE CONTRATOS DE SERVIGOS DE SAUDE
GRUPO DE GESTAO ECONOMICO FINANCEIRA

0
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exames em e y
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SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE i
COORDENADORIA DE GESTAO DE CONTRATOS DE SERVIGOS DE SAUDE
GRUPO DE GESTAO ECONOMICO FINANCEIRA

AMBULATORIO ==53| AME JARDIM DOS PRADOS

| . LAN F = A A El MENSAL - INTERND |
[_ SERVICO DE APOIO DIAGNOSTICO F TERAPEUTICD - SADT —l
2025
SADT interna Jansiee | Pevereiro | new Abeit Mais | Junbo | Julho | Agosto | Setembro | Outubrs | Novembro| Dassmbra|  Tatal
Magréstico Laboratario Clinkca . 0
Aratoma pateldg patologia 0
“adiografia —
“l .
i ]
o
] (] ] [ a- 0 [] o o
- i - 0
T 0|
M o
a
[l 0 [ (] [ [ [N o @ [ [] _EI
]
- —
= = a
3 1| [ [ [ [ [ [} [ 0 | [] [
1]
- - — S A .
g o 4 [ [ ] o [ 0| [
i]h
= i
i [i
Broncoscopia x 0
Cutras Endoscopies 3% 15 o
Endoscopla [ 0 [ [] o [] [ [ 0| 0 [ |
Radlologia Intervencionista 5]
Cataterime Carciaco ; ; 5] 0|
Cragnéstico em Cardilogia (Excetn
Lardlacn] - L
|Risgnéstice am Ginecalogia-Obstetricia ol
Diagnastico em Neuralogiz 7 £k i 1 3
Diagristics em Oftalmalegia 2 - - o
Diagnaston am
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